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A. Der osterreichische Public Corporate Governance Kodex

Die Bundesregierung hat am 30. Oktober 2012 den Bundes Public Corporate
Governance Kodex (,Kodex“ oder ,B-PCGK") beschlossen. Dieser Kodex wurde von
einer Arbeitsgruppe im Bundeskanzleramt in Konsultation mit Aufsichtsratsmitgliedern
und Vorstandsvorsitzenden einschlagiger Unternehmen, Vertretern staatlicher
Rechnungsprifungsgremien und Verwaltungsexperten sowie unter Einbeziehung der
OECD-Grundsatze der Corporate Governance offentlicher Unternehmen, des
Osterreichischen Corporate Governance Codex fur die Privatwirtschaft und
vergleichbarer Governance Regelungen in Deutschland und der Schweiz erarbeitet.

Erklartes Ziel des Kodex ist, die Unternehmensfihrung und -Gberwachung bei
staatseigenen und staatsnahen Unternehmen transparenter und nachvollziehbarer zu
machen und die Rolle des Bundes und der Unternehmen des Bundes als Anteilseigner
klarer zu fassen. Besonderes Anliegen ist dabei die Vermeidung einer Verwasserung
der Verantwortlichkeit von Unternehmensorganen und Anteilseigner, wie auch die
Gewabhrleistung einer effizienten Entscheidungsfindung.

Die Regelungen des Kodex sind in zwei Kategorien unterteilt, die einen abgestuften
Verpflichtungsgrad aufweisen. Der Kodex unterscheidet zwischen zwingenden
Regelungen (,L-Regeln) und Empfehlungen (,C-Regeln®), bei denen ein Abweichen
zulassig, aber zu begriinden ist (,comply-or-explain®). Da der Kodex auf verschiedene
Unternehmensformen anwendbar ist, geben die L-Regeln nicht fir sdmtliche dem Kodex
unterworfenen Unternehmen die gesetzlich zwingenden Grundsatze ,Guter Corporate
Governance“ wieder. Es kann daher in besonders begriindeten Fallen zu Abweichungen
von den L-Regeln kommen, welche nach dem ansonsten fur die C-Regeln geltenden
Prinzip ,comply-or-explain“ offenzulegen sind, um ein kodexkonformes Verhalten zu
gewabhrleisten.

Der Kodex, dessen Beachtung den Organen des Bundes bei der Wahrnehmung von
Anteilseigner- und Uberwachungsfunktionen obliegt, basiert auf freiwilliger
Selbstbindung des Bundes. In Bezug auf die von den obersten Verwaltungsorganen mit
diesen Aufgaben betrauten Personen ist der Kodex eine Weisung, die notwendigen
UmsetzungsmaBnahmen vorzunehmen.

Der vollstandige Originaltext des Kodex ist auf der Webseite des Bundeskanzleramtes
(www.bundeskanzleramt.at/) veréffentlicht.
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B. Bekenntnis zur Einhaltung der Regeln des Kodex (geméaB L-6 B-PCGK)

Die Anteilseigner und die KA Finanz AG (,KA Finanz“) bekennen sich zur Einhaltung des
B-PCGK. Die Anwendbarkeit des B-PCGK wurde von der Hauptversammlung am
28.05.2013 durch Verankerung des Kodex in der Satzung beschlossen. Die
Geschéftsleitung, das Uberwachungsorgan und die Anteilseigner haben somit bei
Austiibung ihrer Tatigkeit die Bestimmungen des Kodex zu beachten.

C. Corporate Governance Bericht (geméaB L-12.1.1 B-PCGK)

Die Geschéftsleitung und das Uberwachungsorgan haben jahrlich (ber die Corporate
Governance des Unternehmens einen Bericht zu erstellen und bei Abweichung von
zwingenden Bestimmungen oder Empfehlungen eine entsprechende Erklarung im
Bericht abzugeben, die auch den Grund fir die Abweichung anfiihrt. Der Bericht ist
gemeinsam mit dem Jahresabschluss dem zur Genehmigung des Jahresabschlusses
zustandigen Organ vorzulegen und auf der Internetseite des Unternehmens zu
veroffentlichen.

Vorstand und Aufsichtsrat der KA Finanz werden jahrlich einen gemeinsamen Corporate
Governance Bericht erstellen. Erstmals wurde dieser Bericht fir das Geschéftsjahr 2013
erstellt. Gemeinsam mit dem Jahresabschluss wird der Bericht dem Aufsichtsrat als
zusténdiges Organ fir die Billigung und Feststellung des Jahresabschlusses vorlegt.

D. Externe Uberpriifung des Berichtes (gemaB L-12.5 B-PCGK)

Unternehmen sind verpflichtet, die Einhaltung der Regelungen des Kodex regelmafig,
mindestens alle fiinf Jahre, durch eine externe Institution evaluieren zu lassen und das
Ergebnis dieser Evaluierung im Bericht auszuweisen.

Mit der Evaluierung des Berichts fir das Geschéftsjahr 2014 wurde PwC
Wirtschaftsprifungs GmbH beauftragt.

E. Entsprechenserkldrung (geméas L-12.1.2 B-PCGK)

Die KA Finanz bekennt sich zu einem maoglichst hohen Mal3 an Transparenz im Sinne
von Unternehmensfiihrung und -Uberwachung. Corporate Governance gilt als
wesentlicher Bestandteil der Unternehmenskultur. Als Kreditinstitut ist das Unternehmen
spezifischen gesetzlichen Sonderregelungen unterworfen und unterliegt dabei auch der
Beaufsichtigung durch die 6sterreichische Finanzmarktaufsicht. Die Gremien haben sich
intensiv mit den Anforderungen des Kodex auseinandergesetzt und festgestellt, dass im
Geschéftsjahr 2014 den Regelungen des Kodex im Rahmen der gesetzlichen und
vertraglichen Verpflichtungen vollstdndig entsprochen wurde. Die sich daraus
ergebenden Abweichungen von den L- und C-Regeln werden in diesem Bericht
entsprechend dem Prinzip ,comply-or-explain“ beschrieben und begriindet:
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Haftpflichtversicherung flir Mitglieder der Geschéftsleitung und des
Uberwachungsorgans

Geman L-8.3.3.2 B-PCGK darf eine Haftpflichtversicherung flr leitende Organe nur fur
leichte Fahrlassigkeit abgeschlossen werden. Diese Bestimmung, bei der keine
Versicherungsdeckung im Fall der groben Fahrléssigkeit vorgesehen ist, wurde nicht
berlcksichtigt, da ein solcher Deckungsausschluss den fur die Gesellschaft
geschaffenen Bilanzschuiz empfindlich verringern wirde und gleichzeitig keine
Pramienreduktion gebracht hatte; somit ware die Umsetzung flur die Gesellschaft von
Nachteil gewesen. Aus diesen Grinden wurde auch von der Vereinbarung eines
Selbstbehaltes gemaB C-8.3.3.2 B-PCGK abgesehen. Der tatsachlich erlangte
Versicherungsschutz der Gesellschaft ging somit Gber die Empfehlung des Kodex
hinaus.
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F. Angaben zur Geschiftsleitung (gemafB L-Regeln 12.2ff B-PCGK)

1. Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand besteht aus zwei Mitgliedern.

Geburtsjahr Datum der
Erstbestellung

Ende der laufenden
Funktionsperiode

Mag. Alois Steinbichler 1953 7.11.2008 6.11.2016
Vorsitzender des
Vorstands
Dr. Helmut Urban 1958 1.09.2013 6.11.2016
Mitglied des Vorstands
Mitgliedschaften in Uberwachungsorganen anderer Unternenmen:
Gesellschaft Funktion

Mag. Alois Steinbichler

Vorsitzender des Vorstands

Kommunalkredit Public Consulting GmbH
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG
(bis 23.05.2014)

Hypo SEE Holding AG
(bis 23.05.2014)

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitglied des Aufsichtsrats

Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Helmut Urban
Mitglied des Vorstands

Kommunalkredit Public Consulting GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats
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2. Geschaftsverteilung des Vorstands

In der Geschéftsordnung fir den Vorstand sind die Geschéftsverteilung und die
Zusammenarbeit des Vorstands geregelt. Die Geschaftsbereiche der Mitglieder des

Vorstands wurden vom Aufsichtsrat wie folgt festgelegt:

Geschaftsbereiche

Mag. Alois Steinbichler, Vorsitzender

Risk Officer

- Kreditrisiko

- Marktrisiko

Controlling

Back Office

Rechnungswesen

Aufsicht, Recht & Organbetreuung
Strategie

Personal

Offentlichkeitsarbeit

Dr. Helmut Urban,
Mitglied des Vorstands

Portfolio Officer

Operating Officer

Treasury

Informationstechnologie

Projekt- und Prozessmanagement
Loan Management

Gemeinsame Agenden

Interne Revision

Compliance _

Reputationsrisiko

Internes Kontroll-System (IKS)

Internal Capital Adequacy Assessment Process
(ICAAP)
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3. Arbeitsweise des Vorstands

Neben der Geschéftsverteilung enthélt die Geschaftsordnung die Informations- und
Berichtspflichten des Vorstands sowie einen Katalog jener MaBnahmen, die der
Zustimmung durch den Aufsichisrat bedlurfen. Es werden  wdchentlich
Vorstandssitzungen mit Beschluss- und Berichtsagenden abgehalten und die
vereinbarten Follow-Up-Punkte (berwacht. Die Interne Revision und Compliance
berichten quartalsweise auch direkt an den Aufsichtsrat. Die Risiko- und ICAAP-
Methoden der Bank wurden Uberprift; in einem monatlichen Risk Management
Committee werden Kredit-, Liquiditats-, Markt-, operationelle sowie sonstige
Risikothemen strukturiert behandelt; zuséatzliche Komitees fiir Kredit-, Kapital- und
Liquiditatsbelange finden zumindest in wdchentlichen Abstédnden statt. Die Mitglieder
des Vorstands befinden sich im stdndigen gegenseitigen Informationsaustausch
untereinander und mit den jeweils zustandigen Fihrungskraften. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmaBig, zeithah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der
Geschaftsentwicklung, einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements in der
Gesellschaft und in den wesentlichen Konzernunternehmen. Darlber hinaus findet im
Sinne guter Corporate Governance eine laufende Abstimmung zwischen dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstandsvorsitzenden hinsichtlich  jener
Angelegenheiten statt, die in die Zustandigkeit des Aufsichtsrats fallen. Dazu gehéren
insbesondere die Diskussion von Strategie und Geschéftsentwicklung sowie das
Risikomanagement des Unternehmens.

4. \VerquUtungen der Geschéaftsleitung

Die Vorstande der Kommunalkredit Austria AG leiten in Personalunion auch die KA
Finanz als Vorstande. Beziige in Héhe von TEUR 393,6 wurden auf Basis eines Service
Level Agreements von der Kommunalkredit Austria AG an die KA Finanz
weiterverrechnet. Eine individualisierte Offenlegung der Vergutung im Sinne des L-
12.3.1 B-PCGK unterbleibt gemal L 13.2 B-PCGK, da nicht vertragskonform mit allen
Vorstandsvertragen.
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G. Angaben zum Uberwachungsorgan (gemaB L-Regeln 12.2ff B-PCGK)

1. Vergitungen der Mitglieder des Uberwachungsorgans

Die im Jahr 2014 fur die Téatigkeit der Kapitalvertreter im Aufsichtsrat, des
Prifungsausschusses, Kreditausschusses, Vergutungsausschusses und sonstigen
Ausschussen des Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2013 von der Hauptversammlung
beschlossenen Vergutungen betragen in Euro:

Vorsitzender 20.000,00
Vorsitzender- Stellvertreter 15.000,00
Sonstige Mitglieder mit 10.000,00
Ausnahme der vom Betriebsrat

entsandten Arbeitnehmervertreter

Far Mitglieder des Aufsichtsrats, die ihre Funktion nicht das volle Kalenderjahr
innehatten, wurde eine Aliquotierung vorgenommen. Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat erhalten kein Sitzungsentgelt.

Individualisierte Aufstellung der gezahlten Vergutungen in Euro:

Dr. Klaus Liebscher, Vorsitzender 20.000,00

KR Adolf Wala, Vorsitzender- Stellvertreter 15.000,00

Mag. Werner Muhm 10.000,00

Dipl.-Ing Herbert Paierl 8.411,00
(bis 4.11.2014)

Univ.Prof.Mag.Dr. Stefan Pichler 10.000,00
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H. Beriicksichtigung von Genderaspekten (gemafB L-Regeln 12.4 B-PCGK)
Der Vorstand besteht aus zwei méannlichen Mitgliedern.

Dem aus sieben Mitgliedern — vier von der Hauptversammlung gewahlten
Kapitalvertretern und drei vom Betriebsrat entsendeten Arbeitnehmervertretern —
bestehenden Aufsichtsrat gehorte per 31.12.2014 eine Frau (Arbeitnehmervertreterin)
an.

Bei der Bestellung und Abberufung von Mitgliedern Aufsichtsrats ist die FIMBAG
Finanzmarktbeteiligung Aktiengesellschaft des Bundes als Mehrheitsgesellschafter
(99,78%) bei der Stimmrechtsausibung in der Hauptversammlung aufgrund von
vertraglichen Verpflichtungen an die Zustimmung der Republik Osterreich gebunden und
hat keinen unmittelbaren Einfluss auf die paritdtische Zusammensetzung des
Aufsichtsratsgremiums. Die in C-11.2.1.2 B-PCGK erwéhnte Quote des Frauenanteils
von 25% bis 31.12.2014 wurde nicht erreicht.

Die Gesellschaft bekennt sich zu einer aktiven Gleichstellungspolitik und setzt sich aktiv
und nachhaltig fir ein diskriminierungsfreies und gleichstellungsorientiertes
Arbeitsumfeld ein und ist sich ihrer sozialen Verantwortung gegentiiber Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen bewusst. Es bestehen umfangreiche MaBnahmen zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf (flexible Arbeitszeitmodelle, Méglichkeit der Telearbeit, Férderung der
Work-Life Balance und Burn-Out-Préavention etc.).

Wien, am 25. Méarz 2015
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Mag. Alois Steinbichler Dr. Helmut Urban - Klaus Liebsch

Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands ~/ Vorsitzender des Aufsichtsrafs
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